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èÃg{zZîÆF',kẐKzÃ]Ð¼²ā¬Z#0*0*äZC¯xZ\™ÆF,KMŠbÑzqHÂ~ä
Š¬āZq-eZ],~Æ¬Ô6,Ô«!*glÔ£wzs~–ƒZåZzgZŒZzgZt~z+„ëi}çBZq-6,ZãeZ],~
)�÷}0*kZ[Ìôpì(ÐÜ™gì¸XZk6,ZãeZ],~~tçBðzùZÏ§bèƒð‰‰~
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" ZkÄÆHpvg~™~WD÷? " gZ]ÃZL™7,"ÆZz‡]~=šc*Zzg¹Ô

¾~Ò6,g3å ŠwÅßg]»ZuØ
~ÎWÎX0*y»Ø÷}f‚~Wg;åpçwÆÄÆpZq-«ÆiÅ§bCñƒñegµg;

åX
" ŠwÅßg]»Ø7Š¬L? "

~ä¯gU�Z[Šc*X " 0*y! "

ÇXZ[ÄÃŠd "

»½ÆŠw~Ïg~
lÅi!*V6,Zóg{å

" rf$Xâ\X "

p[XZ[tÄ
e0+ÆŠw~PÎg`
Îg`ÆŠw~»†å
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X" �ÛZ[+Z&+Z " tÔ«Ô~:1úeXWy�ZrVäpŠ„Cc*:
" ÂH(<Ò5é FXGV÷? " ¹ôpƒZX

z{—ZäÑX " ;VX(<Ò5é FXGVÌX "

tÔÌz‰Ü¦/gäÆ‚B‚B÷}aZëÐZëF,ƒ@*`ŠHCÙÚZL´z{)ª�¼z{Š3ðŠîìc*ª

YCìÔZkÆ´z{(ZzgÔÌ¹¼ÃWCX0*0*»tÄCÙz‰Üf‚~QäÎ
YwÃYw»¶KVYâ
e0+Ãe0+ÐZŠOŠd!

QZq-gziŠwÅßg]»ØZq-Ò6,g3Š¬Xu‹ßÍVÆ!*gX~Â‹åÔŠw$+„�ÌŠN1XQÔe0+Ô
ÆŠw~PÎg`ÔÎg`ÔÆŠw~»†»½~(ÆŠw~Ïg~ZzglÔÅi!*V6,Zóg{ÌŠ¬XZ[ZyZÃg~

(<Ò5é FXGVÁZzg¹*Vic*Š{ÃWä'X÷}ª]ÆõZ~Ô«!*glÔÐ-$6É;ñçãAX!*ÂV6,¬ç

Wð¶ÔZ[W²îVÆŠgc*ÔX÷"6,0*0*»*y�LÔÎk,ZÔ~÷áùƒZåÔ)ZzgZ[ZyÆ�~ùỐÈ`Æ
ÆjZáÐ0*0*ÅìwWgZð " ZKIÎñY@*ì / c*V

&4-Ÿè
FG

G
EòŠHzZV) " )g}~÷áùƒZì(7,JXZkÄ:

„CÙtÄWŠòÆÂZzgÀŠ~_.!*]ÃZkŠg6,Z’™Y " 7,|™=ZC«!*gÔ«!*glÔ7,−¹c*ŠWc*X˜÷:
ìāëw‡g~ÌZyÅgz~Ë™Zk§b�A§õ

GXGÎäÑāZÐZLŠwƒä6,Ãð—:gìÔg›¿Æîg6,Z(
ëw‡g~!*Çzk,ZyƒYìZzgZ4zk,ZywV~tÄZCW0*Š3@*ìXZk~È&+}�A©ð

GXGVÅÍôÆ‚Bz{
" Z‚uŠ/ZK7g~”]Æ‚BÈc*ƒZìT6,ŠJh,âgâg™gzc*ÌYYìX

Ô«!*glÔŠzg!*g{Ô\>î X!*g{7,SX-VÎ‰Â[Z[™~WIT§bËçwÆZÃgZC].ZÇ:z�Š
gnpƒñÌW:~Ëîg6,ÝƒD÷ZÏ§bÔ«!*glÅçBÌZÐZŠ~îg6,åçBƒäÆ‚B‚B
ï™Zq-§bÔ«!*glÅçBÌZÐZŠ~îg6,åçBƒäÆ‚B‚Bï™Zq-zu]ÃúŠîŠ3ðŠ,Xt
zu]ÃúŠîŠ3ðŠ,Xtzu]îsÄÆŒÛd$ÅÃðq¥xŠ~XCÙçwÍc*ZkÄ»Zq-È¶XTÆZÃg
Z,%îoÃWñ‰Ëi¶ÆæZg`c*Ë2wÆ%ZiXZ(CkƒZÍc*÷á²Ãð¹ã‹g;ƒX!*g!*g7,"6,t¹ã
zZãƒð¬ˆX
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)2(

œ-V6,ZãgzZe$ìāÄZY)f!zæ¹(îsÄÅZ’Z—Zc*Š-~Š-@*îV)ZLZLZZyc*ZNŠÆ
_.(Ðæ[™Æ™D÷XÔ«!*glÔZzggzZîîsÄ»Zq-Zzgœuz7ÔW¸iì

~äZ#r5å
¬¾Z**x–å

ZkÄÆ!*g}~0*0*pŠ¹™D¸āZkÑgP4+£tZÃg~ƒÇX
ZkÆ´z{«çwÔ¹ãÔÆÔ%œ/~™ŠZgÔ»¬gsÌìXÑzq„~7,"zZÑYy©8ìātZq-Z,ð

¿Å¹ãì�ZvÃâ+zZÑZzgZkÅÂ[»Ng_·™äzZÑìXZv„Æ�Ûây6,¿™Dƒñz{ŒÛWãWc*]
7,|™Zz0+ñì¤/7Y@*ÔZ0+JŠ®ZZy7áW@*ÔÉD+',™@*ìZzg̈gz„Æfg)ZyWc*]ÃZLgvz9»8~î O

¯@*ìXz{WŠxÆ£xZzg»Ñ]~ZkÆ™ŠZgXÐlÌzZ�ì:
~z{x.çEL2ƒVTä
!*§Zâ-$u?1å

~z{Z\êL“‹5Àê
E

GƒVTÃ
Xzoä>{Hå

t¿:ÜsZvÐÎZw™äÅÉ“{™äÅÌ�̀&éJ]g‚rì:
ÂäYV÷Z;B:ñZ
~Z#g5Ðê?å
«!*gl−zZá
~%æGL}Šg×»\‚å

tZÃgçßVÆZke~ÒyÅYäzZà¹ãÆñçqÅ§sÌZq-zZãZ÷ág{÷X
ŒVZ¤/~t¼Vā0*0*ÅZK,Ì¼Z+„¶Â"Y:ƒÇXZLŠú}Å×e$~Zy„ÆŠzÒ**]

~)Æ ......." Šg`™@*ƒV;Îk,ZÔÆZq-èZ™}~Ô÷Zn),·(È`Æ)g}(Æ�˜÷Ô
ŒÛWãçã6,ÂzŠb¢zg~&ƒVXZ[Z¤/ÐZ£™r#tZ‹Zn™,ā~ZŠ[ÆçA~ŒÛWyÃ̂Ö@~}
Ñ@*ƒVÂ÷~¦/Zglìā~ŒÛWyÃZŠ[™™7,kƒVZzgZKi!*yÆ‰/VÆZÝçã6,ZkaÌizgŠê
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ƒVāŠz§Ýòäøg~̧ò´áV»ZkŠgèZtZhZc*ìāZ[ëCÙçA~Z3ÿXLfœŠ„�ôƒ™g{‰÷XVw
" Æîg6,ñß~ÔñÑ**Ô|]ÔtZÖpf[iŠ{ßÍVÆa¡Çàc*ìÅwgnp÷X

ZKi0+ÏÆWy�~Zc*x~÷n,yÆaZOg@ÃZÚzk,ŠïƒñÔçw‹äÅ�ÛâöKYä6,ZrV
Ñ�»¼Ä‹ŠêƒVtçwZk~ðh~Ïæ"$ì;1tìā‰z�{Ð=Iì;āƒq ___" ä¹:

¾z[Æoø÷;ª]z‡]ÔāŠ*~Hƒ@*ì;¾§bq,ezH÷ÔZ½C÷;¾§bð÷á~ƒC÷;
t¼ŠzegÄ~²n™ŠêƒV: ...... Zzg¼ŒÛWÈ™*Æ7,"zZßÆaÌ

YVìtØgB¨gÐÍ ‚¯�ÅœZ¨gÐÍ
‘�Æ6,ŠzV~ìH¨gÐÍ ŠyÆuñVÃZg:Yy

gzbÆ@*gh¨gÐÍ! YVYYD÷Šgc*açL÷áx
YvZzgØ§ŠgZ¨gÐÍ c*kÅYîV~ÎäzZá

‘�¦/h+zVÅŠ¬¨gÐÍ L�Û›ƒÂZ}
r-

÷EL)w
H‹Cìï¨gÐÍ ¼Â9÷%B™àV
~7�Ð].Z̈gÐÍ ŠwÐCÙz‰ÜÃðHì

)',Àä(

Objective ŒVZ¤/Ãðt¾ā÷á²Å,ZzgZkÆÃc*]Zzg"Z+ÅgzÝ~ZkÆ¯xÃŠ9Ô"Ñv
!*]t " _¬Æ»çVÆÜsìÂ~�Z[~0*0*„ÆZÖp7™zVÇèÃg{!*ÑZÚz-„~ZrVä¹åÔ

ìāT§b7Å�W\Ås÷ÂpÒW\ÃWCìÔÂYwZzg!*rÂ}Ã7WDÔÂ÷á²~~÷~ÔtÓx
zZu]',ZÓgZ„�ÂW\ÃÃ7WNÐZ%tìāz{�c*Š,÷Ô�iâ:åøg~Ýò»ZzgT~ëëÆa

WÐ̂™ZkÎZw " ÃÒ™gìÔ̧ZyÅK-zŠzÃ÷~÷á²~ÆW}~ÔgùV~Ô/V~W\ŠNMh÷X
~äZk§b‰ Commitment ....... HìÔZrVä¹Ô Commietment Æ�Z[~āvgZ

÷ZÂìwìā~ä�Â–ìz{ _____ Ò**]Åßg]~Â÷áh+¹ÁHƒÔp÷}¯x~W\Ã
™™rìX0*ÎyÅæ‚!@*gõÃW\ŠBZzg÷}¯xÃŠBÂ¢zgZk~z{ Commitment      

" q,ŠPÇƒðÃWNÏX
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÷á²Å÷á²~ZŠgZkÆÃc*]Å5‡]Ë£x6, " =Š!*ŒÛgç~ÅÂ[ÆŠâdÔà~�Û;ŠÔ~z{˜÷Ô
ÂƒãecXZkK~!*‡°{VBÂf[ÆZŠ[„~�ÏpZgŠzZŠ[ÌZ+VßVÐ{à7Ô÷"ä
ZLE+™}~Ô¸�̈"äZLèo~Ôqà"äl)Äz÷á²~~ÔQøg}iâä~�ÛZtì™r#äZL

÷á²ZLÃc*]Ã .... p}~÷á²~Æ!*g}~XìÑ]»ZÖgHìÔZy»@ZyÅ÷á²~~Ìñ�Šì
ÚŠ!*]Ôx@Z]Zzg_¬Æ%̂A$™@*ìZzg÷á²~~Z7fZB¯ŠêìX÷á²»_·ZzgZkÆÃc*]

" {xg}Å§bƒD÷�Ä~Šxc0™ZC�CÙŠ3@*ì
ŒVt!*'Ôeì¼ßÍVÃ)́'p÷}ìw~Zy»f‚dƒ**:ÜsÔ«!*glÔÉ**Ü»‰

Å7g~÷á²~ÃKÆaZ•ð¢zg~ìX
)3(

z{ÃðZLÎZƒÂZk»“{™zV
].ZðZKìZzgZOgZCì

)Š-Zy**Ü»‰(
«!*glÔÆ÷á²Å¹ãtCCìāZK̈yZkŠ*~:ÜsZñW@*ìZzgŒVÐZñY@*ìÔÉz{ŒV "

gLÌZñìXZk|Ãt™äÆÔ̂ZLZ0+gÄ7-™ÔZKfZ]ÅÚ›ú)c*i»(™Dg�Ð„z{
jyÅ2w)c*¼A(J-VYìXZK̈yÅ¢zg'ZÐŠzuzVÆ0*kÌáYC÷ZzgZyÐ].ZÌ™C÷X
CÙmZzgŠz4ÅZq-£ŠƒCìXt•ŠÓx/6,Ì”ƒ$ËìÔÆª�Û¢Zq-Šzu}Å›ú~ZŸ±»!*)̄
‘Wg÷)ZzgZkÆa¢zg~ìāz{ZKZK›úÆaÌÃÒ™Dg÷XªCÙì�pŠguŠHÔz{ËÃHWÐ
(,JñÇ(XpZ#gziÆYzZáŠz„�Zq-Šzu}Å›ú~'×h+Ãð™ŠZgZŠZ7™MhÂZy»NÁƒä4ìX
Z7ZˆkÌ7ƒ@*āz{Zq-Šzu}Ð].Zƒgì÷c*ƒ`÷:

)',vèä( ØtaY@*ìŠzg! Šz„�ô}YD÷
______________

Z[ZyÐŠzg»ÌzZô7**Ü"
z{{ëZ�%}g÷V~÷áï¸

)Š-Zy(
›»çnZkÐ¼Z7X8[Æ%Zq->Þ:YNhzZÑÔ-VÌÎøì:
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tHāZq-îgÐ¦/g}Óx/
YeLìZ[Ãð¾}ÎZÌƒ

)Š-Zy(
_____________

ŠwNÌ>ñY@*ì)Š-Zy( ØtHHŠ3ñY@*ì
ZzgZq-z‰ÜZ(ÌW@*ìā:

g]40î IGJYVåLT»ìw
ZkÅßg]ÌÂZ[c*Š7

)',Àä(
™áÔ Exhaust Zzg Explore z{ģ�ZipŠÔ’góZzg)Ckîg6,IL;z{Š4�ZLÓxZk**]Ã

Zk»ŠÄc*5w7ƒ@*Ôp�mZŠðgZg{YñŠgxy~ËqŠPg’Ô$+áãÔß.Ôg‡"$c*ªÝ�`ÅzzÐ{
ƒYñX¹G,0*@*ì:

¹ìÂāF,}ZOg~Z}Šz„�

ÓxgZ]8÷ŠwÆzk,Zä!
)',Àä(
ëÐgzVì":LÃð c*ŠW@*ìgziz‘�Ãð
)',Àä(

«!*glÆW¸i~ªÂð”~ðÂ”xÆ]ZtÃWCìXŠzg:jV»\‚!*Šw¤/`¤/`™',*ìÔ "

Šgc*ŠzV»m�kŠgc*Zq-„‚¤/~¤/@*ìZzgŠwÅ¹ãëëgZ]»Wš…Y@*ìX̂ÅgZ]pÒÆÑêÅ
¾} " ZzgÔPÆ̈KL~Ô " ~ÃÎVaw¸å / â#¦/gYCìŠyÅQ~Šð\~Ô¾~hwÏZiñ}

p�ÛZtÅ2wŠzg:¶ " Zq-„>Þ~ƒŠHåÔ / z‰Ü»V›âg@*‚¤/ " ¾nÔ " ÷Z‚c*»^g;åÔ / ‚ñÅØzVÃ
:

!*ŠwÌy™Yc*å! tZ0+ƒ~÷áx¶ZkŠy
ÂíÐYWc*å! gZ]ÅîÃã!*gl~
~F,}yJ-‚BŠHå ‚‚{ñÙ~
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íÃŠzgaY@*å! Zq-îs^»Ñï
tt{ñÙì!H!*'»ƒI!HÓxc*ŠzVZzgkV»nŠ!ƒ[!c*t!*ÂVÆŠgxy¡Zq-z9ì?
t÷^ì!’ê

E
LgziÇgÅ6g~ÔiâäÅ¬Z+™Š{0*È~c*fZ]ÅŠZ½Zô`!Z‹çw~Zy‚g}ÎZßVÆ

zM (Significant) �Z[ïYD÷Ôi~Šz!*g{»Â¹ZëìŒVZk»ÈŠzu~!*g7ÉZq-!*p

ÆŴ**ìyz„Ô÷áx»@*gZz„ÔgZ]z„Ôö7z„Ô1Z[¾}aD@*y™PzVÎ**eìÂZkÆ',@Ô¾~
’ÌZh~Zh~¶Ô)çw�2(ÔíÐ"*iƒäÆ¿~£xW[ìXQZk’ÃÌÔZq-ZâScë»ÑïÔZhZZhZ
ŠêìZzgZq-Šytzë�Ã=Í©8ìZzgÂÔíÃÎ@*gh™`Y@*ìX

" c*Vz„ì�Z±gH / tÂë»»g{:ì " _____ ptzëHå?Zq-ÃttìāCÙìwzëƒ@*ì
²Šzu}iZzbÐŠBÂzëÌZq-ìw„ƒ@*ìXŠgZÝëz„ŠÙ÷�Š9eT÷XCÙ!*]Æ ____

ŠzgcƒD÷Z#ëËÐŠzgƒ**eT÷ÂZkÅ!*ÂVÆz„çãøg~™~WD÷�øg}ZzgZkÆ
ŠgxyÃ,(,JDƒV)eìz{…ŠwzYyÐeLƒ(zg]Švz{çã�…ZkÆŒÛd$áYDƒV
)pZ{z{ëÐH„ÜZgƒ6,ZkÆŠwÅ!*]…¹ˆ~Ø−ÏXÔ«!*glÔ~ÌWy�~çw~Zq-Z(„
ZÏsMì:

~�ÃZCŒå ¾Z]g7÷Zå
__________

ÂZkŠyYVg#g#‚å Z[~ŒÔZ[c*ŠWc*
ÎtZë7ātzëHìXZÝ!*]tìāg*I^[ìXZk»DZÌ7g~§bZka7ƒZYèKã

Ða�}ÔZq-ûZgZzg¦ Tie-rod Ã,ZÌÁìXZq-VwZk!*]ÅzŸs#™nÏXZ¤/Šz',Z',ÆbZq-
I^Yñ)%òÆ(ÂA$Ìz{‚B‚BZÏ§bºYNÐZzg Tie-rod ñgZ56,¬YgìƒVZzgt

ËÃtZˆk7ƒÇāZy»W:~m{ƒ[ìfgZ}**ûZgRWðZzgtŠzâVc*ÂW:~”Zñc*Q#³
4V~±QååÆaZq-Šzu}Ð].ZƒñXZ¤/p̃R˜Rz{Šz!*g{ÌZq-Šzu}ÆŒÛd$WMh
÷pYÆa7ÉQôäÆaX

Šzu~‡.Þ̈g!*]tìāÔ÷~Ôª~~iÃðp~7WðXÂäeìp[‹bZzg̈gz„Æĝ8ï EGL

^!*0+Jƒp÷}ìw~Nzë„ƒZì¾}Wä6,~¾ZÔ³åZzgóN„Ôö7ŠNg;åXÂÎY@*ÂPzVN
–gLÔ¾~Zq-œZFg„<ÍZ™YvZÞZzgZ#J-�Ã’:WYCÔ¾}0*k9ZgL:âjwÃŠN¯äÅ{§

15 ««««!!!!****ggggllll********ÜÜÜÜ»»»»‰‰‰‰

http://www.hallagulla.com/urdu/



Zzg¾}ÜZgƒYäÆegÐ5Zâ¿!*]‹™¾ZY÷@*ÔZkWgiz~ZzgZkZy6,ā¾}Šw~Yä»ìw:
WñX÷}az‰ÜZâ!~Ð¦/gŠHāZq-·Zq->ÞÆ',Z',CkƒZX÷}aZÌZkm~¹¼!*¹åÔ
¾~ÔÁ:ƒð¶ÔZÏa:

~H"uƒZå Wç?ÂN:0*™
___________

À˜VpÒ»¢Zå W`z{S̈‚,$µ¶
Z‹çwÔ÷~Zzg¾~ÔZyÝ]Å'×h+úc*V™Cì:

Š-ZgzVÐeg4å �0yH^ð N**å
~Zkgzi¹gzc*å Èà7z{÷áxè].Zð

Zzg~�Ãgzug;å �ÃYäÅ¢~¶
qª�)ƒYCìX§b§bÆìw*D÷X‹L~ÃðŠzgÐWzZi,ŠêƒZCk ' ÷~ ' �Ðô™

ƒ@*ìX!*CÙÆoø¼Æ¼Š3ðŠï÷X’ÌpsZzgzÎÎVÐ{à7ƒCX!*gƒ,çw~Z,„Zq-
egZîäpZ[»ÒyìX

¾ƒ,çw~¹ã»%œ/~™ŠZgc*Ô‹zÔËðÆW>ŠZy~Ç~Å§bPŠ3ðŠêìXZKpÙZzgú

Æaz{ZLÐ!*CÙŠpp»¬Š~ZzgZ`ìXZÌZkäZLZ0+gÄ„Ñzq7HXZkÅ¢zg]„77WðX
Å¸ªìXZÐ�õwÃW@* '‹z ' ŠzicZk£xÃÌë÷˜V�ÛŠc*çÑ}Å›zúguYñXZkz‰Ü

i0+Ï~ZkÅÃðŠp!*¹7g„XZ[ZÐ!*CÙÌ¼  "þ. t÷>¿»å / ŠxƒŠV6,WÆ¥»å "_____ì
Š3ð7Šê:

÷áx»@*gZÌgz@*å! ÷~W@ÌgzC‰!
e0+Ì¢~ez[ŠHå *V÷áxÐcc‰

ppl¬ÐZk»Šxò7Y@*É§]É§]ÐZk»ģbwƒY@*ì
ª#Ög;ZCZ[ZyÆ§~
®QŠHgZ]ƒŠVJ-W™

WvÆÓZÐZq-gg�̀x»n{%ŠZgƒ@*ìXZÐ " Y)Æ¬Ý~ZÐŠzicÅZq-zZã¡Š3ðŠîìX
Zˆkƒ@*āz{i0+ÏÜÚÐÑ6,zZ„',ã»êx0g;ìXZÐZKz{Zkãqª�ÃWCì�Ú"ÑR
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š/_g�Ðƒ$Ëì:
g8-bV»igŠƒZå \ÏÑwÛÏW@
Ÿ¾VÅ§bÍå !*izé™¾¶¸
ù#ÐWy5å! A~A~™sÈV¶
â-Ï»Yw"5é ENEå zëÅŠ]än}6,
]4k0î IGIJ@»Y@*å Î‚²VÅ¤/òÐ

â-Ï3Å¶KEV~ÐZq-ìXÂZ+Ô$ÔÐ�ìTÆp÷Ôâ-ÏÔZ+Ôz{�â-kƒŠHXz{WŠxÆ
ƒZ;Zzg�pŠâ-kƒYñz{ŠzuzVÃÌâ-k™@*ìÔZyÆŠßV~ Disappoint Zgn6,Ñ¯ñYä6,â-k

zÎÐeZmì;ZzgÎZkÐC{:ïnÔ�ZkÆ�z}~WYNÔZy»lgÌŠzicì
!*glÔ»‹zZkZ�xÐ$å3~»x[ƒY@*ìXz{Zk£xJ-VY@*ì˜VKãi0+ÏÅu, '«'

»ƒä@÷Zzgñ]Š3ðŠ¶@ìXwZZzgb�ZÅ2wWYCìXZÐ§]Ẑ>]»z�ŠCkƒä4ìXz{
Ô\ÏÃæVÆ ____ egY@*XZ}i0+Ï»z9¹ÔÃW@*ìXZkÆZ0+gëÅ”h+pZéZzgÔaZƒCì

" ~0*ãÅWZF,ZåX / k~
Ãô)c*‡i(Zq-Z(6,0+{ì�ñ\êLuâ~¤/xèV~Ẁ@*ìZzgZkÆ̈wÆ̈wŠgc*Æ)gzV6,X÷

Zzg·g!*0+|™ZhD÷XÍc*twZg]Zzg0*ãª§]Æa**¦/k,ÁÜ»¤�̈Zzg|ÙgLìXZq-!WŠòÅi0+Ï
ÌˆlZzg[Ð„g]ƒCìX**Šh+{ÆŠg×Å\kZzg**W�Ûh+{ÅðÅÎZÐu¤/ŠZVQZCìXtŠ*ZkÆ
aÔ\ÏÃæV»kÔìXÃæVZzgðZK̈âVÅë~̂ZzgëâZð»f™Ô**Ü»‰ZzgZOh@ÆkãÔŠ*Z®Ô

Z#ººuÄizZwWc*ÔŠw&+JwƒZZzgqw"qwƒZ ," )£·ÔÎk,Z(Æ7Â~.e$zZãZzg½7gîgMìX
XZq-ÎZgä\.5åEL³xÅ!*vgh~Zzg1ÑāZkÒ!*y~^"ZW,ìÔ{uM„"xìXìwF,u™,Zzg<™

ôzVÐY�X
ë^1ÑāTgZ5ÃëäghZz{ë6,ÈƒZXWÐÅgZ÷?÷ÔØ¾Ñ̂oìZzgCÙŠxgZ3ÌìZzg

2wÌX
ZrVä!*•eBZzgQ»Ñzq™Šc*XZz6,@*mW�yÔnKmyZy´yÒ!*yÔŠð\~R“

ßYrÔge$Æg5ÔZ»Š»"',vŠg|#ÔÃðgZ{�Ã:Wc*āaç NZc2w»feZzgè0*ã»0*DXŠzgLŠðwZhC
ÃWCÂìw¦/g@*āZkŠ̂ïIGL"W[~)�ÛÌ÷āZLîgš/}ÃÎV»™̂D÷XŠyeÂÎÂŠw‚ÛzV&+Jw
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ƒZX†\kÐÈƒZZzgZœÕ~ÑZ1gZzg~ÐagƒñāZã~u?\ÏWzZizVÅ÷ƒh+ZƒðXŠ¬ā
‡izVÅZq-·gìā‡N‡N:ìZzgc~¾CYCìXZkWzZiÃZrVä(Å0+ZY**Zzg0*ã»�xŒX

h̃zVÃZl,Š~Zzg‡izVÅ0+ZÆëg»[1wu2$Šzh}āZ&Ò©ð EGVÅN*7VÐŠ“�Í�ZzgÏgc*Zh,X
t7ÂèÃg{çw~ŠZ¾»gZ30YìXZkçw~WvÆ£«~0*ãŠ3ðŠêìXÙZzgR

g�Æˆt0*ãZÐZÚQZ4ìāZkÆ;BŠk,J-»]WgT÷Xz{0*ã~Ä|ìÂZÐZLàÅ÷Z×V
ZzgzÚÃWC÷XZkÅW@Ä(„^YC÷Xi0+ÏÆ»çVZzg%ÖVÆ!*g}~ÎaÎa™Zk»Ÿ

{ñÙ / ë™agƒY@*ìX0*ãZÐ—g@*ìX0*ãZÚg#g#ZzgËÌìÍc*!*'™g;ƒ)íÐ!*'™Cì
z{«!*gZLW\Ðë¯xƒ@*ìX { ¦k,zVÅ)Š-Zy(

Z[z{Zq-6Šö~ZF,@*ì˜y»g8-Ô)ZkÆa(*ìŒVŠOCÐW»l5åÔTÆpt÷ā
™D÷X)ZK̈âVäZgnz�Ãå!*ÇZµ Interpenetrate ŒVZgnŠ�Æ̧Z2~ëW°0*ðYCì

ZµZzgZq-Šzu}ÐÑmŒÛZgŠc*ìÔqÑèZgnz�Æ¹÷}gº÷XCÙ§bÅzV»4,zw�ÐZgn6,ƒ@*
ì(ŒVZK̈âVÆa:ÜsZ|ÉÀŠ~c*Zg·¦F,¹ÆÑpÐ„Zzg!mhåŠZk**]A÷Xz{TuJ-e÷
WÐYMh÷Ae÷—ƒMh÷X

ŒVŠzgÆŠgc*îV»^ð N**ÔCÙ}«g~¤/@*ì¹0+c*V÷ZzgÇDâÆ0*ãÅc]»t¬Ýìā‚gZàÍc*
„ÅÔZÐŒVÑðìXz{ZÌ ' 0*ã ' âÃV„~ÎìXŒV0*ãZzgi0+ÏzZãZzgåîg6,Zq-ƒYD�X÷áh+

6Šö~ZF,**Zq-6æy»W¸i™äÆáZŠs4’Xz{ " íÃWzZi,ŠêåX / ª0*ãÔgz@*0*ã "---- J-̄ì
yÔgZ]ÔZzgz{ö7ÔZ[âè»8~î O0[ìX¾ZŠ·yÔD`™äÅOñ–gZŠêìXZÐi0+ÏÆŠgc*ÅØzV»

" ~äŠgc*0*gHåX / ¾}Š·yÅÏá™ "_____ £™̈äÅ�̀&éJ]Zzg½Šêì
ZkÆẑ{ZuÂ~ZF,@*ì�¸„ZÏ6Šö~ìXuâ0+~Æv^?Yh}»ª~ìXg³zuzŠ

ÅÀAìX¼pÒá™z{ZkÂÐÀ_ìXp:
Q¾~c*Šä=Í1å ðh~Šk,ÃY÷å
Z#NZq-ÃŠ¬å c*Š~Wðz{«!*gl

_____ ______

~Î“�»Èw[å !*':þ  Z+  c*ŠWN¼
Z‹çw~ëŠÙ÷āZk»¾}àÐQ¦/gƒ@*ìXƒZZâ!ZzgZŠZkƒCìāZk»l�ZrèŠwuY@*ì
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Zk»Šw~iÎ**ìZzgËð\Ï83ï EEOGZÌŠzgìXZÏ¬Ý~�ÔÐx/Zq-)�Ûgs½6,ZkÆ£.ÞWÍìX
tx¹¼Šk,Æaz<îELúk�ìp].Zð»ñhCÙ̂~ƒ@*ìX!~§b¾Z$+wÔÌôY@*ì‰C

ÃðÌ6.i«ç XE:åÑq-è2wè†V
¹ƒZÂg§V»Š·yWÆg{ŠH

z{¿TÐmZL¡~Z�xÃV™IN*ƒTÐŠz4ZLÓxZkãð™_ƒÔ²āŠgZiÆˆAÂZq-
Z�ãÏpÙƒCìC

QZq-îsóÆˆ
t;3ï XEGg„pÎZg¼Šk,!

)',Àä(
Ãð*ñçq:Ìr}ÔÃð5!*]:ÌƒÔc*Š,„@*i{ƒ™5·gŠ3Šî÷XâèZâ̧]Zzg”]Ðgvz9
~ŠZ4ƒ@*ìā%Š{xi0+{ƒYD÷XZ(445½ð XG

Y
c*ÃðÅðƒðËOqQï̂ƒXqÑèŠwäLZkÐŠz!*g{

YÅÕ7ÅƒCÔQÌZkÐ5‡]ƒä6,Z+pÙƒCì‰ÃðpZé7g~ƒ̂ƒXªCÙìÔZkÐ].Z
ƒä6,ÃðinÎƒ@*ÂZ[CÙZƒ@*Xc*ŠzVÆYwƒD÷ÔíZ0÷X

ZkÆ',@Ð!*]ìāZ(¿TÆ�ÛZt~WŠòâÍ"W[Å§bG,èg;ƒTÅZq-¡ŠÚ

ÃW@ßZˆƒVÔïYñÂgôÁ7ƒ@*X–wïƒâg7g~C
Z¤/ÂZ·‡êïÌYñ
F,~�Û‰ÜÆœóÁ:ƒVÐ

Š-Zy~ÌZq-ÄìC
�Ðï™ÌŠwÃu7
ŠgxVQz„ÎZw7,Z

z‰ÜCÙŸë~Zzg»Ñ]~ " äHŠg„�¹ì:ëZq-„Šgc*~Šz!*gŠx7gÄMhX Heraclitus 

p´VÑ@*`Y@*ìX…6,Zã¶ŠÐg;™Æ6»çVÅiîzV~!*0+|ŠêìXøg}ØtÔqDÔI**I
$+sgT÷1z{m�ZŠðgZg{Y@*ìÔz,»z(gLì�Šz„�ôY@*ìÔ…ZÏ§bc*ŠgLì6āz{åXz{
øg}f~V~6,zZy7m�kXOçZ#ëZkÐX÷Âz{|~Â¼»¼ƒ[ƒ@*ìpøg~Ã,ZÏ
Ãeð&+g„ƒC÷TÐë].Zƒñ¸Xz{}ƒÂðXgôZzgÌ(,|Y@*ìXZkÆYÅ�Zq-ñƒxÏZy
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ƒCìz{ÌŠxÂhŠîìXz{ï™Ì75C
ÃðZzgì7Â7%}gz',zÃðZzgì

)Š-Zy( Zzgì  NŠN™tÎāÂÃð   (,~Šk,~
Z[tZzg!*]ìāëZk5‡]~ŠwÅ$hÐö

GOÆaÌÃðUeð&+BC
Šc*gzVÅgZ]~l�Zr‚°ŠH

)Š-Zy( Š3ŠH   Â̂  ÂHƒZz{  57
1…¥xƒ@*ìātWo‚o5‡]7BYZzgZ¤/ZÐ5‡]¹ÌYñÂÌ:

e0+�å1gZ]:¶«Ï
t5‡]Ô5‡]:¶«Ï!

)Š-Zy(
ZzgŠzeg!*gZ(ÔWo‚oÔZzgƒYñÂª!*sy�tƒYCìC

',Z',ìN:N%æGLZ
ôä»�Ð£Z[¹

)',Àä(
«!*glÔÆ%œ/~™ŠZgÃÌZ+„Zq-Z·¹Zzg)áµÔ5‡]»½7gŠ/ƒ@*ì: '

å N H   Ì N t å  »Ò‚$  >Þ  >Þ
å Zq-!*]ÐYeg@* p!  !*'Å‰  X

Šw™gôÂŠw~g;å ¾};BÅeñÂ8¶
Hå  u �ÃQ" ÷áh+  zëä  Ë6,Zä

»Ìz‰ÜƒZå  Çh~ ~Ì)�Û�ÃÌ¢~
å ghŠc*  íÃ  Âä Zø6,  ZuZa�}Ð

________

å  g*  %Z  ÷}‚B _Z„  ¾}‚BF,}
Z[Æ̂F,}‚BHå pÙì  p gôÂì

z{5‡]Å$+wƒðâÎÐ:Üs7g~§bzZ�ƒY@*ìÉZÐJwÌ™©8ìZzg¡¼Šk,ÅKã_Z„Ã
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ÔY}ìXz{Yy[ìāë~̂ÅWgiz:Üs"ÎŠÉ!*“ïILgôÌìX
mÅZÝâÎ»ÅgZKŠZ½Zzg{gYp=V»DZzgJqZÐŠzicÐåîg6,ïwfe÷XW’Å$+z

ª�ZÐ¼A»uŠ3ðŠêì˜VCÙc*à„CÙc*àìÔâg„âgÔgk„gkÔ‹k„‹k;˜VÃðzÎÐaZ™ä
zZÑ7ÉÔ‚c*‚c*gZ{úìÔ˜VÇDYwÔ÷ZzgšC÷áñÔ÷ZzgèèŠ̂ïGL¬ìX

Zzgt¼AZÐ¢„ÌYCìXËð~Šgc*Šgc*gzDƒñZk6,ZÏsƒ@*ìāËð»Ë‚c*Šk,ÐZk
Æ‚BÎƒZìXZÐìwW@*ìāZ#‚g}‚¶gh‰Â̧Ëð»YwîåXËð~c*›}.ZÌ¶Zzgp½}.Z
ÌXËðøZƒ„Š]Ì¶Zzg¡a»Šc*Ì;Zk»0*ñNÌåZzgŠ„�Š¬ÌX¾nZk»ƒ�¼Ëð~åÔZk»
ƒ�¼Ëð¶Xz{¼A&z{!*CÙeð&+g;åÔZkÆŠw~’¶Xz{t™©8ìāËåZzgËìXZkÆŠwÅ¼A
ËðìX

¼AÅŠgc*ÄZzg”wÆẑ{�ÐZLm»Zq-!*gQY,̂{©8ìXZ[ZÐtģZL9gùV~ÃW@*
ìXz{Z‹Zs™@*ìā]gZk»„å�z{�ÃZCŒåZ[Ø`āÔz{ƒ�¼„Šð»å;|¼Zzg„åXWy�,
z{ZKÔ¼k,ÔÃJw™@*ƒZŠ3ðŠêì:

å!  �–  5ì  z„ ƒð¶   z„ƒðì�
Z‚B„Hå  ¾Z÷ ŠwÃ-4‚gôìzg:

¾¾!*]ÃgzîV**Ü"
ZC_„ZÚå!

pZkÐtÈ7ïÑYYāz{Zk!*]»‡bìā»Ñ]~ZiwÐZ$+J-�¼ƒ**ìz{¬Ðð”{ì
Ô–Y[ìZzgZk~Ãðp~c*F,ç7ÅY$ËÔ…c*Šg3e÷āZkä«„çw~¹åZzgz{Ì}.ZÃ#¥

™Æāg{Z(x.çEL2ìTäZK%èÐZCZ(gZEw™Dƒñ!*§Zâ-$u?1åXz{YâgzVÅ§bZq-„
qÝìz{Z(ZëxìTÃXz Privilege !*]™ä6,Zq-„gZ{Z(g™ä6,6g7XZÐZN[™ä»
ÔÂZkÐÑeg~»ZÖg7ƒ@*Éz{Â " �Åc*z{Ì¾Zå / �0*c*ìz{¾Zì " oä>{HåXZzgZ#z{tHìā:

ÜstIeLìāƒ�¼ZvÅ!ì;ZK̈yZk~Ð¼0*©8ìÔ¼ÅŠêìÔZkÅpZ¼VÅŠ»ŠZgzæZg
ZkÆZLhVZzgZKÃ@V6,ì:
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~äņ̃̂sHå ŠNÆ¾}ŠöÅgO
___________

å  ÷@*  Y ¾Z  Zzg ™  ‹ !*]   Zâ¿   5
____________

~�Ãgzug;å  Zzg ¢~¶  YäÅ  Ã  �
____________

~îÃâVÐ|å zg:   Ø:T  „ Zq-
ZK̈yÆìÑ]ÔZk»Z0+ZÃ̄ÔZkÅi0+ÏÃŠzicÌ¯Mh÷Zzg¼AÌ¼Aˆl™ä6,QìC

z{¼A%}Šw~’¶
~&!*CÙeð&+g;å

Zk»Ã×¼k,ìāCÙÍÚÅuzŠƒC÷ZzgZyuzŠÐ×**ÔZ7ÂhäÅÃÒ™**:Üs"ÎŠÉµÌìZzg
ZyÃY+Zzgt™he„~#bì:

å Ë &¸z{Zzg~ ™@*  ÌH  ZÏ™  ZyÐ
__________

ƒZå  z‰Ü   Çh~»Ì ¢~  )�ÛÃÌ   ~Ì
__________

Z[Âz{ƒ�¼„Šð»å ŠÑîV  c*Š  H  N Z[
__________

å „H  ‚B  ÷Z  ¾Z zg:  ŠwÃ-4‚gôì
z„ƒðì�ƒã¶ÔÐ%ZŠìā�¼ƒYåz„ƒZìAZzg¥w~Zq-**¦/k,ģƒ@*ìXz„5 "

ì�–åÔzgZC_„ÚåÆp÷ā�1c*åz„»N*�HåZk„»,5XZK̈yÃBƒð&6VÆF)1®ZŠ
,HgZâZY]e÷Ô1z{Zy~ÐZq-„»ZN[™YìZzg¼ÑÆa¹¼gh**Ì7,@*ìXZK̈y»
Z(gZkÅ6g~ÌìZzgZkÅ6g~„~Zk»Z(gāìXi0+ÏCÙ9ÑZzgšŠ™Dg�»**gìpZ$jè

E
E

Zq-!*gê™áZzgZkÆ_.¿cZÂQZk¿ÆúẐÜÃN*Ñ7YYXZN[Ð¬WŠòÆ‚tFgZ÷
?ƒð÷pZy~ÐËZq-6,^å3Æˆ!*¹ÓxZkÆaÈ;YC÷XZ[Z¤/Ã̂ZÐtDc*Zˆkƒā
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Zk»êßå;c*ZÐgh~ƒðgZƒV~æCkƒäÑÂZk»tÈ7āz{6gZZzg"'ìZK̈yCÙz‰Ü
CÙ(7ƒYXz{ƒ�¼™7YÔz{ƒ�¼ƒ7YX

)4(
WÙŠgŠÐƒ**åËîg…
Â:MÂËZzgÐô}ƒD

´‘÷ŠZ½Zzg{g`Å;úÒ}~�ÛŠ 'Â' «!*gl¡ŠzZ¾mÆYZzgôäÅ¹ã7ìX~Zzg '

ZK̈yÃçÑ}ZzgÚðŠzâVÅ¢zg]ìāŠzâVZq-Šzu}Æiz`÷c*ZkÅi»ŠzâVÅ9 " ZzgçÑ}ÆX
F,I„ÐeìX÷áh+ZÏaZK̈yŠzu}ZK̈yÐ].Zƒ™Ëƒ™Ôg«q~#Æ"Yä÷Ôz;Vz{pŠZL
W\Ðë¯xƒD÷Xz;VZyÃÐÐq~#ÆaYä÷Xz;Vz{pŠZLW\Ðë¯xƒD÷Xz;V
ZyÃÐÐ!*'Î�÷XJ-ZyÆÅgÅg‚ð7ƒCXâgHßêäZkZ%»Z‹ZsHìX›Å6,zglÆ

p¬xWŠòÂËðÐ¸IH [ Z½kZi**Ü»‰:Zq-Š·yÔZi�&bZ−+ ]" "ÌËðZzg{ñÙÅ¢zg]ìX
Úð¬xWŠòÃZknegZCìāZkŠ*ÆuñV»Øgâ0+7,Y@*ìZzg»y{ñÙ»ÏGg " ìXz{Z§),xÔƒ@*ìX

Å**[7Ñ0*DÔZkÆaŠwÆ»yÅ%7,D÷X¬xWŠòÃt¿qÅïGL4,qÆ6ÃW@*ìXz{<ÍZY@*ìÔ
OçìÑ]Zzg_.!*]Å6,zglÆaŠg]ä " ËðÐò¸IHìZzgZLW\ÃWx~Ë™äÅÃÒ™âìX

ZK̈yÃÑi˜ÉƒUËð{ñÙÆÏ]~eZ%»ZOx™g3ìXqŠU*]Fgc*VÔ\gzV»ô**z){ÔZ,zZu]
÷�ZÐŠgŠÐWÙ™D÷z{ZLW\ÃŠzuzVÐZZzgÉƒZCk™@*ìXßÍVÅÄ~Zk»Y74
‰Zz‡]ÂZÐ¼ÌZY74XŠgŠZÐ»ŒÅ§bÚ!z‰Ü$gLìXi0+Ï1ÍZzgÌƒYCìX

Z,~c*Âz{ÏgeZwŠêìZzgñ]ÆgZ56,^À_ìc*QZkÆZ0+g»!ZK̈y&**Ü»‰Ô÷á²Ôë÷Ô
ËZgƒ@*ì;ZkÅ¹ÅsZzg=&&',zñ»gWC÷ÔZzgz{ZKŠ*W\aZ™@*ìC

ŠgŠ»†ìZkÅ:Ywì
ŠgŠÅ{s»KYwì!

)Š-Zy(
**Ü»‰Æ;V÷á²~Æp¹zW¸XZLZÏW™~ZÚz-~ë÷:=çwÔ«Ôg!*¦ÔWiZŠÄz){ÐÃð
uz»g7ì»Øì÷á²~Üŝ´™»**x7X÷á²~ÂZq-Ã̀ìi0+ÏÃŠÚ»ÔqzVÃŠÚ»ÔZyÃ

ZÏW»Zq-•Z5ƒ̧: " ñizV§jÐÒy™ä»**x÷á²~ìX
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W\tŠ¶ā‰ßvZ‡V~7,}÷Zzg÷á²÷Ô!ßv÷X¶¶'×ŠzgX~äÂ ....... **Ü:
ŠízV~‰°ÃVÃŠ¬ìZzg‰gi+-~ÔÔÞZŠOZŠOZzgZŠZgzV~;z{(,}ðßv÷;z{(,}{ñl{Šx

Z”egZÇgÐ(,Z�ÄDÙZgZzgÄÎ)�ÛzVÃÑƒgÐ™ZcáY@*ìZzg ..... ÷XZkÐ',ZÃy÷á²Ãyì
™ZcÐzZ:Ñ@*ìX=tWŠò¹IìZzgZq-»ŒzZÑMS-È™äzZÑ;tÌ÷á²÷Ô÷~',ZŠg~Æßv

ìW\ÃØìZ¤/z{MS-ÅwŠ}Z#Çh~Wg„ƒÔÂHª#ÖWñ?'÷á²»Ì¸»xìā¾ Role ZCZC
z‰ÜMS-È™**ì;Z#Çh~¦/gCìÔZkz‰ÜX

ZOg:pZ,÷á²ÌÂ?äŠAƒVÐāZ#MS-ÃÈgxecÔZkz‰ÜÅwŠï÷ZzgZ#ÅÜ
ecÔÈ™Šï÷X

**Ü:Yèz{ÜsZK**uÐWÐ7ŠNMhX÷á²�ìz{‚g~ZK̈+MÆ!*g}~ÎøìXz{&ì
āZ#ZzgzV»>ƒÇÂZk»ZC>pŠlŠƒÇX

Íc*ZK̈y�ÌX˜VÌƒÔ!ƒYì;ZÐ!ƒ**ecZ+ZkÅcZ`ìpZkcZ`Ã0*äÆa
),·ÔÈ`Æ)g}(~–å: ' ZÐËðÆ�ÃÐ¦/g**7,}ÇX**Ü»‰äZLZq-gi+-_;÷á²ZzgËð

ŒVlgÐ%ZŠ6g~7ÉZkÆŒÛWãçã6,ÂzŠbƒÏX)ZväCÙÚaZ ] gz¯ZiwÐËð÷á²»lgì "

CÙÚÆpZmZzgZk**]ZkÅ¼k,÷XZDwÆ;VÌtÂZ4 ____ ÅZzgZk»ÇÇZ0+Zi{Hg™Šc*(
sV~ZEwƒZìXþðÅÎZÐïÂV~aQCìZzg|ìāZK̈ã�d$»Îg`ËðÆ¸gzV
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